
Maalfrid Brath 

Konsernsjef ManpowerGroup 

Hva vet vi om fremtidens arbeidsmarked 

og fremtidens arbeidstakere? 
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Flere pensjonister – færre yrkesaktive 
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Mangel på ressurser 

gir spenninger i det 

etterspørselsdrevne 

kompetansemarkedet 

Overskuddstilbud av 

feil eller lav 

kompetanse 

genererer 

undersysselsetting og 

arbeidsløshet 

Source:  Confronting the Talent Crunch: A Manpower White Paper 

Etterspørsel etter 

kompetanse 

Tilbud av 

kompetanse 

Ubalanse i tilbud og etterspørsel etter talenter 



GLOBALT 
 

• Faglært arbeidskraft 

• Selgere 

• Ingeniører 

• Teknikere 

• Sjåfører 

NORGE 
 

• Faglært arbeidskraft 

• Ingeniører 

• Sjåfører 

• Regnskap- og 

økonomidarbeidere 

• Ledere 

TALENT SHORTAGE SURVEY 
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TILTREKKE 
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Tradisjonell 

Hierakisk 

1928-1945 

Gen X 

Pragmatisk 

1961-1979 

Gen Y 

Utålmodig 

1980-2000 

Gen Z 

Født digital 

2001  

‘BabyBoomer’ 

Idealistisk 

1946-1960 

Fem generasjoner i arbeidslivet i 2020 

 - med ulik motivasjon og forventninger 
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Fra dette….. 
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…til dette! 



19 

Talent on Tap 



  

Delingsøkonomien – trusler og muligheter? 

Aftenposten, 4 janauar 

VG, 1. janauar 

DN, 11 november NHOs  årskonferanse 7. januar 

janauar 

Aftenposten 19. januar 

«Fremtidsøkonom i 

Swedbank, Anna Felländer, 

mener delingsøkonomien er 

en del av løsningen på 

flyktningutfordringen i 

Norden.» 



 



22 HUMAN AGE 



UNGT ENTREPRENØRSKAP 



● Kjenner vi alle kilder til kompetent arbeidskraft? 

● Hvordan kan vi optimalisere den arbeidsstokken vi har? 

● Er det mer å hente fra uutnyttede eller delvis utnyttede kilder? 

● Hvordan styre menneskelige ressurser for å øke produktivitet? 

● Hvordan lede en bredt sammensatt arbeidsstokk? 

● Hvordan få fleksibilitet inn i arbeidskraft-miksen vår? 

● Dagens  strategier er  tilpasset gårsdagens arbeidsmarked – 

hvorfor fortsette å bruke dem? 

● Hvilke nye strategier  vil vi trenge for å tiltrekke, utvikle og 

beholde komptetente arbeidstakere? 

Hvor finner vi arbeidskraften? 

HR strategier 

Talent utvikling 

Er vi forberedt på morgendagens arbeidsmarked? 



@MaalfridBrath 

 


